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ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʤʝʪʨʠʢʠ ʠ ʚʠʜʳ, 

ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʩʯʸʪʘ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
 

ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ð ʚʘʞʥʳʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, IT, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʘʢʪʫʘʣʝʥ 

ʢʘʢ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

¶ ʆʮʝʥʠʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ; 

¶ ɺʳʷʚʠʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ (LI ð Labour Intensity) ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʲʸʤ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɽʸ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʤʦʛʘʝʪ: 

1. ʆʮʝʥʠʪʴ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

2. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ; 

3. ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

 

ʆʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʏʘʩʪʦ LI ʧʫʪʘʶʪ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʭʦʪʷ ɻ ʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʦʙʨʘʪʥʦ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ: 

¶ ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ Ÿ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ Ÿ ʦʙʲʸʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ. 

 

ʄʝʪʨʠʢʠ ʠ ʚʠʜʳ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ 

ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ʠʟʤʝʨʷʝʪʩʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʘʭ (ʯʝʣ./ʯ) ð ʝʜʠʥʠʮʝ, ɻ ʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʡ 60 ʤʠʥʫʪʘʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ 100 ʯʝʣ./ʯ, ʵʪʦ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 10 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʪʨʫʜʠʣʠʩʴ 10 ʯʘʩʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʕʪʦ ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ ʚʨʝʤʷ: ʦʜʠʥ ʤʦʛ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 5 

ʯʘʩʦʚ, ʜʨʫʛʦʡ ð 8, ʪʨʝʪʠʡ ð 2 ʠ ʪ.ʜ., ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʜʘʣʦ 100 ʯʝʣ./ʯ. 

 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ ɻ ʪʘʧʘʤ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ LI 

ʆʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʚ ʠʜʝʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ. 

ʇʣʘʥʦʚʘʷ LI  

ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʪʨʫʜʘ). ʇʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʙʝʟ ʩʙʦʝʚ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ LI  

ʆʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠʟ-ʟʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʰʠʙʦʢ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʧʦʣʘʜʦʢ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 

ʊʠʧʳ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ð ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ 
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ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʢ ʪʘʢʠʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚʩʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ: 

ʰʪʘʤʧʦʚʢʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʩʚʘʨʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ 

ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ, ʬʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʉʝʨʚʠʩʥʘʷ ð ʚʨʝʤʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ 

ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ð ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʚʩʝʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʫʤʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ (LI). 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ð ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʙʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦʣʥʘʷ ð ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʳ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʝ ʚʩʝʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ɻ ʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

ʌʦʨʤʫʣʘ ʜʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ 

ʇʨʦʩʪʝʡʰʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʨʘʩʯʸʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʪʘʢ: 

ʊʨ = ʊ / ʆʇ 

ʛʜʝ: 

¶ ʊ ð ʦʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʚʩʝʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-

ʯʘʩʘʭ); 

¶ ʆʇ ð ʦʙʲʸʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʸʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ɻ ʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʷʩʥʝʥʠʝ: 

ʌʦʨʤʫʣʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʪʨʫʜʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ 100 ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚʳʧʫʩʪʠʪʴ 50 ʝʜʠʥʠʮ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2 ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʘ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ. 

 

ʈʘʩʯʸʪ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʩʯʸʪʘ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʟʘʜʘʯ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

1. ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ɼʣʷ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʙʘʟʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫʣʫ: 

ʊʨ=ʆʇ/ʊ, 

ʛʜʝ: 

¶ ʊ ð ʦʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʘʭ; 

¶ ʆʇ ð ʦʙʲʸʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʸʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

2. ʇʨʦʝʢʪʳ ʩ ʧʦʵʪʘʧʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ɽʩʣʠ ʨʘʙʦʪʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ɻ ʪʘʧʳ, ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ, ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʩʫʤʤʠʨʫʶʪ: 

ʊʨ=ʊʨ1+ʊʨ2+ʊʨ3+é+ʊʨn. 

3. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɼʣʷ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʝʥʪ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʇʨʠʤʝʨ: 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʠʟ 3 ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʥʘʜ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʝʡ 5 ʜʥʝʡ ʧʦ 8 ʯʘʩʦʚ ʚ ʜʝʥʴ: 

ʊʨ=3Ĭ8Ĭ5=120 ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ: 

ʄʝʪʦʜ ʨʘʩʯʸʪʘ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʩʫʪʴ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʦʙʱʝʡ ð 

ʦʮʝʥʢʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

 



 

 

ʎʝʣʠ ʨʘʩʯʸʪʘ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ 

ʊʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ð ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʤʝʪʨʠʢʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɽʸ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

1. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. 

2. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

3. ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

5. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʂʘʢ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʇʨʦʩʪʦʡ ʨʘʩʯʸʪ LI ð ʣʠʰʴ ʧʝʨʚʳʡ h ʘʛ. ɼʣʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʴʟʳ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

¶ ʉʨʘʚʥʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ; 

¶ ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʦʩʪ ʠʟ-ʟʘ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ); 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ, ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʟʘʜʘʯ ʠʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ 

ɼʣʷ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ: 
 

 

1. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ 

ð ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʟʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʙʦʨʢʘ 

ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʤʦʛʫʪ ʟʘʥʷʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ. 
 

 

2. ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ð ʆʧʳʪʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʙʳʩʪʨʝʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ. 

ʅʦʚʠʯʢʘʤ ʞʝ ʯʘʩʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ. 
 

 

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ð ʏʸʪʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʪʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ Agile-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚ IT-

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ. 
 

 

4. ʋʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ð ʈʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ ʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʥʠʞʘʶʪ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʢ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʚ 2ï3 ʨʘʟʘ. 
 




